Budget 2024 - Hagringssvar fra Regionshospitalet Randers

Hoved-Medudvalget pd Regionshospitalet Randers afgiver hermed
hgringsvar til budget 2024 for Region Midtjylland.

Hoved-Medudvalget bemaeerker fgrst og fremmest, at der med forslag
til budget 2024 for Region Midtjylland er udsendt forslag om
sparekatalog pa 300 mio. kr. ud over de 60 mio. kr., der ligger som
administrative besparelser pa baggrund af skonomiaftalen for 2024.
Det fremgar ligeledesaf forslaget samt oplaeg til Forretningsudvalget
den 15. august at besparelserne udmgntes p& regionsradets mgder |
december 2023.

Kendte planer og sikkerhed i ansaettelse har stor betydning for
arbejdsmiljget samt fastholdelse og rekruttering af medarbejdere.
Det giver derfor stor bekymring for ledere og medarbejdere, at der
ligger en ramme for et stort sparemal og en administrativ besparelse,
men der gar lang tid for der tages beslutning om udmgntning.
Samtidig bliver det vanskeligt at opna en heldrseffekt i 2024, da de
efterfglgende processer ogsa tager tid.

Hoved-Medudvalget bemaerker ligeledes at 184 mio. kr. ud af de 360
mio. kr. skal gd til politisk prioritering. Det er dog muligt, at "frikgbe"
besparelser ved ikke at prioritere midlerne i budgetforliget og dermed
kan besparelserne reduceres. Hoved-Medudvalget anerkender gnsket
om raderum til politisk prioritering, men opfordrer samtidig til, at der
i et treengt budget reduceres i behovet for politiske prioritering og
dermed i behovet for besparelser. Det er endvidere vaesentligt at en
del af rAderummet i budget 2024 gremaerkes til hospitalerne til at
deekke den demografiske udvikling, og at der er i en tildeling af
demografimidler ogsd tages hgjde for hospitalernes grundvilkar.

En vaesentlig del af Region Midtjyllands gkonomiske udfordring ligger
i forsat stigende udgifter til almen praksis og tilskudsmedicin -
udgifter som samtidig reducerer mulighederne pa det gvrige
sundhedsomrade. HMU opfordrer til, at der rettes et skarpt fokus mod
praksisomradet i forhold til udgiftsvaekst.
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Behov for prioritering og reduktion af serviceniveauet

Region Midtjylland har af flere omgange gennemfgrt spareplaner og Regionshospitalet Randers
har gennem arene arbejdet med optimering af patientforlgb, effektivisering af arbejdsgange og
sammenlaegning af enheder. Dette har resulteret i, at der allerede er "skaret ind til benet", og
det vil veere meget vanskeligt at gennemfgre yderligere besparelser uden en reduktion af
opgaver. Samtidig kan og vil sundhedsvaesenet rigtig meget, og der vil forsat blive udviklet
nye behandlinger og faglige retningslinjer, som skal implementeres. Gennemfgrsel af nye
besparelser kalder derfor pa prioritering af, hvad hospitalerne skal ggre mindre af eller slet
ikke skal tage sig af. Hoved-medudvalget opfordrer regionsradet til at tage del i denne
prioritering.

Nogle borgere bruger forsat mange sundhedsydelser, og et gget fokus pa aftalt
behandlingsniveau i alle dele af sundhedssektoren vil sandsynligvis kunne reducere dette.
Hoved-Medudvalget bakker derfor om initiativer i forhold til "aftalt behandlingsniveau" samt
Vaelg Klogt tilgangen. Det kan imidlertid ikke undgas at s3danne initiativer vil kunne opleves
som forringet serviceniveau for nogle borgere, og Hoved-medudvalget gnsker derfor samtidig
opbakning fra Regionsrddet, nar initiativer med reduceret serviceniveau implementeres.

Sparekatalog
Hoved-medudvalget har nedenstdende input til arbejdet med besparelser i efteraret.

Smadriftsulemper frem for stordriftsfordele

Det fremgar af dagsordenspunkt til forretningsudvalget den 15. august, at der bl.a. forslds at
se pa stordriftsfordele ved at samle funktioner. Erfaringer fra tidligere sammenlaegninger viser
imidlertid, at det ikke altid har den forventede gkonomiske effekt.

Hoved-Medudvalget foresldr i stedet, at der er gje for at nedjustere pd de omrade, hvor det
bergrer faerrest mulig borgere, dvs. i funktioner som har meget lavt patientflow. Det er 0gs
ofte her, at regionen har smadriftsulemper.

Digitalisering og administrative besparelser
Hoved-Medudvalget bifalder, at der arbejdes med smarte administrative robotlgsninger og er

sikker p&, at der er mere vi kan ggre i den retning. Det kraever imidlertid, at der er personale
til at identificere, udvikle og implementere robotlgsninger, og det bekymrer derfor Hoved-
Medudvalget, at der i &r og de kommende mange ar skal implementeres administrative
besparelser.

Effektiv anvendelse af bvyaninger

Hoved-medudvalget ger opmaerksom pd, at der pa Regionshospitalet Randers findes
bygninger, som efter renovering kan tages i brug til regionale formal, og dermed bidrage til
reduktion af udgiften til dyre lejemal.

Skjulte udgifter pa hospitalerne
Hoved-medudvalget bemaerker, at der er i forslag til budget 2024 er der afsat 15 mio. kr. til

stigende udgifter til lzegelige uddannelser, og det er positivt. Midlerne deekker dog kun den .
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centrale medfinansiering af de leegelige uddannelser. Der en tilsvarende udgifter pa
hospitalerne, men de daekkes ikke i forslag til budget 2024. Disse stigende hospitalsudgifter
skal dermed findes i hospitalernes eget driftsbudget, hvilket bekymrer HMU.

Samtidig beder Hoved-Medudvalget om opmaerksomhed p3, at nar hospitalerne bliver bedt om
at implementere nye behandlingsmetoder og nye faglige retningslinjer til gavn for patienterne,
s skal der falge skonomi med, da det ofte giver en gget udgifter i form af tid og personale pa
regionens hospitaler.

Region Midtjyllands akutte natordning

Der er i budget 2024 afsat midler til implementering af Region Midtjyllands akutte natordning.
Ud over den gkonomiske dimension er Hoved-medudvalget bekymret for, i hvilket omfang
implementering af den akutte natordning giver afledte opgaver for de i forvejen pressede
aktuafdelinger. Endvidere er der en stor bekymring for, hvordan der sikres bemanding til
opgaven, herunder om det far betydning for bemandingen til hospitalernes gvrige opgaver.

Anlzg

Det er med stor glaade at Hoved-medudvalget bemaerker, at det forventes, at skitsen til en
kommende Investeringsplan fra Udvalget for Beeredygtighed, teknologi og anlaeg indeholder en
delvis gennemfarsel af "Etape 3C" ved Regionshospitalet Randers. Det betragter Hoved-
medudvalget som en anerkendelse af, at det er helt ngdvendigt at fa gjort noget ved de
nedslidte lokaler og bygninger samt utidssvarende funktioner, der findes i Randers, Samtidig
ser Hoved-medudvalget frem til muligheden for en prioritering af sengestuer pa hospitalet, s3
patienterne ikke laangere skal ligge pa 4-sengsstuer.

Med venlig hilsen

HMU, Regionshospitalet Randers
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